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Was fur ein
Relativgewicht hat
der wohl??

Ich weild nicht...
vielleicht 1,0135 ???

...und morgen?
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PEPP ist...

« tiberkomplex

» weitere Komplexitatsanhaufung wahrscheinlich

Michael van Brederode, Dlren
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Funktionalitat von Systemen in Abhangigkeit vom
Grad ihrer Komplexitat
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Der Auftrag
>>§ 17 d KHG - Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&auser und zur
Regelung der Krankenhauspflegesatze (Krankenhausfinanzierungsgesetz) v. 2007

(...) ist ein durchgéngiges, leistungsorientiertes und pauschalierendes

Vergutungssystem

» auf der Grundlage von tagesbezogenen Entgelten

* inwieweit auch die im Krankenhaus ambulant zu erbringenden Leistungen der
psychiatrischen Institutsambulanzen (...) einbezogen werden kdnnen.

* hat den unterschiedlichen Aufwand der Behandlung bestimmter, medizinisch
unterscheidbarer Patientengruppen abzubilden;

« sein Differenzierungsgrad soll praktikabel sein.

» Die Bewertungsrelationen sind als Relativgewichte zu definieren.

e ... bundeseinheitlich festzulegen.

» Die Bewertungsrelationen werden auf der Grundlage der Kosten einer (...) Auswahl von

psychiatrischen und psychosomatischen Einrichtungen kalkuliert.

Michael van Brederode, Dlren
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Eingangsthese

Unter den geeigneten Methoden zur Umsetzung ist diejenige
auszuwahlen, die das geringstmogliche Mal3 an administrativen
Aufwand und Produktivitatsverlusten in Behandlung und Pflege

verspricht.

Michael van Brederode, Dlren
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Folgen der Uberkomplexitat des PEPP

» erhohte Fehlersensibilitat

 potentiell kontroverse Entscheidungsraume
« Anwenderunsicherheiten

hoher Prufaufwand (intern und extern)

administrativ aufwandig

zieht Ressourcen aus dem Behandlungsgeschehen ab

Expertendomane

schwer einschatzbare Riuckwirkungen auf Behandlungsprozesse

komplexe Anforderungen an IT

Michael van Brederode, Dlren
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Optierung in Kurze
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Optierung in Kiirze Qualitat fir Menschen

EinfUhrungsstufen des PEPP (bisherige Planung)

Konvergenzphase

budgetneutrale Phase | ab 2019

ab 2017

Optionsphase

- Ende 2016

Michael van Brederode, Dlren
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Optierung in Kiirze Qualitat fir Menschen

(vereinbartes) Erldsbudget

(vereinbarte) Berechnungstage = tagesgleicher Pilegesatz

(vereinbartes) Erlosbudget

(vereinbarte) 3 Relativgewichte = Krankenhausindividueller
Basisentgeltwert

= (Tages-) Zahlbetrag pro
Relativgewicht 1

[> Relativgewicht pro Fall/Tag variant

Michael van Brederode, Dlren 11
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Relativgewicht pro Fall ist abhangig von...

Diagnosegruppe

Altersklassen (>< 65 Jahre)

Komplexitat der Behandlungsanforderungen (erh6ht/nicht erhdht)
Behandlungsdauer

» tagesbezogene Intensivleistungen

» Sondertatbestande (Eltern-Kind-Behandlung etc.)

Michael van Brederode, Dlren
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Optionsanreize

Doppelte Veranderungsrate
verbesserter Mehrerlésausgleich

verbesserter Mindererldsausgleich

Michael van Brederode, Dlren 13
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OPS Version 2015
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Komplexitatsfolge Misstrauensaufwand

MDK-Prifungswelle

MDK-Anfragen

1.1. -31.12.2015:
461 Anfragen
@ 38 p. M.

iIN
ERRRRRAAARRRRRRR
Vor Optierung < 3 p. M. IIIIIIIIII IIIII

Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Komplexitatsfolge Misstrauensaufwand

Grinde fur MDK-Prifungen

BPfVO alt

* Primare oder sekundare Fehlbelegung

PEPP

 Erst- und Nebendiagnosediagnose

° |ntensivbehand|ung - Ergénzende Priifanldsse Stand 31.10.2015
Tagesentgelte

* Primére oder sekundare Fehlbelegung

W ntensivbehandlung

] Nebendiagnose
Sekundare Fehlbelegung

] Hauptdiagnose

| Gemischter Prifanlass
Primare Fehlbelegung
Zusatzkodes

Sonstige

Michael van Brederode, Dlren 17
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Geschatzter Zeitaufwand pro MDK-Prufung

Michael van Brederode, Diren

18



LVR-Klinik Duren m <

. . Qualitat fir Menschen
Komplexitatsfolge Misstrauensaufwand

MDK-Prifungswelle

Stand der Bearbeitung der
MDK-Anfragen
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g Gesamtsumme Rechnungsklrzungen
rd. 100.000 €

Kosten-Ertragsbilanz
ca. 2:1
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Komplexitatsfolge administrativer Aufwand

Unverrechnete PEPP-Leistungen 2014 - 2015
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Komplexitatsfolge administrativer Aufwand

Abrechnungsaufwand Pflegekostenblro —
geschatzter Zeitaufwand in Stunden
100

744
S

BPfVO alt Pepp

800

700

600

500

400

300

200

Michael van Brederode, Diren



LVR-Klinik DUren

LVR &

Qualitat fir Menschen

Komplexitatsursache Degression

Michael van Brederode, Diren
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Komplexitatsursache Deqgression

Degression
Fallzusammenfiihrung Ziel und Nutzen?
Abrechnungsstornierungen Degression
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Komplexitatsursache Degression

Qualitat fir Menschen
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Komplexitatsursache Deqgression

Erl6sdegression PAO3B und PA0O4C
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Tages-Erlosdifferenz bei Entlassung am 14. und nach 20. Tag

PAO3
PAO4

5,50 €
12,65 €

Michael van Brederode, Diren
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Folgen fur die Mitarbeitenden

Michael van Brederode, Diren
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Riackwirkungen auf die Mitarbeitermotivation

Ergebnisse 2016

Wie stark hat sich Ihr Berufzalltag seit Einflbrung
des neusan Entgeltsystems in der LVR=Klinik Diren
am 01.068 2014 verandert?

lch habe weniger Zeit fir unmittelbarea
Fatientenkontakte.

Das Systam istintransparant = ich fihle mich wia
auf dinnem Eis,

Der Dokumentationsaufvand ist gewachsen.

leh bin haufiger mit der Beantwortung wan MDK-
Anfragen baschaftigt

leh muss mich haufiger mit Kolleginnen und
Kollegen zu Fragen der Umsetzung des PEPP
beraten.

Dia Kammunikation 2wischen Plegedienst und
drztlichenm Dianst hat sich intensiviert.

lch habe die Sorge, den ganzheitlichen Blick fir die
Patientinnen und Patienten 2u verdieran.

lch fithle mich haufiger durch administrative
Aufgaben genertd’,

Ergebnisse 2014

Uberhaupt nicht

stimme nicht 2u

stimima nicht 2u

stirnme nicht zu

stirnme nicht zu

stirmrne nicht zu

stimmne nicht 2u

stimnne nicht zu

stirnmne nicht zu

zehr stark
stimme
vollkommen zu

stimmea
vollkommen zu

stimme
vollkomimen zu

stimme
vollkommen 2u

stimme
vollkemmen Zu

stimme
vollkemmen zu

stimme
vollkommen 2u

stimme
vollkommen zu

Michael van Brederode, Diren
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Resumee: Und der Wunsch?

Evaluation und Weiterentwicklung des PEPP unter der Zielsetzung
Reduzierung von Komplexitat

Unterstitzung sektorentbergreifender Versorgungsansatze unter
Einbeziehung von ambulanter Komplexbehandlung

Fokussierung von bedarfsorientierten Modulen statt Kostengrél3en

Kostengerechtigkeit - bei Verzicht auf Gberzogene Exaktheitsanforderungen
auf der Fallebene

e Transparenz mit relevanten und aussagefahigen Indikatoren

 Verlassliche Erlésentwicklung ohne Verlagerung von Morbiditatsrisiken auf
die Leistungserbringer

» Sicherung einer bedarfsgerechten Personalausstattung unter
Berticksichtigung der veranderten Inanspruchnahme und des
psychiatrischen Fortschritts

Michael van Brederode, Diren
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Was besseres als PEPP 2016 fanden wir allemal!!!

Michael van Brederode, Diren
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