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Steckbrief LVR-K DuUren

Betten gesamt 789

davon KHG 425 vst. + 116 TK
Grol3e Versorgungsgebiet 659.000 Einwohner
Standorte 6

Mitarbeitende 1.100
PsychPV-Ausschopfung 101%

Kh-Ind. Basisentgeltwert (2014) 92%0 Landesbasisentgeltwert

(Vergleichswert BAG)

Ambulanzpauschale >> @ LVR-Kliniken

Michael van Brederode, Diiren
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Chancen und Entwicklungsmaoglichkeiten?

Effiziente und effektive
Strukturen und Prozesse

Leitlinien- bedarfs-, bedurfnis-

und innovationsorientierte

Behandlung
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Bedarfsgerechte Besetzung
mit qualifiziertem und
motiviertem Personal
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Finanzen — Aktuelle Situation

O+ x

» Konsolidierte Finanzsituation: > Neue Entgeltordnung TVOD
> Investitionsstau
* Positive Leistungsentwicklung
* Veranderungswert <> Tarifsteigerungen
* moderate Sachkostensteigerungen
* Nachverhandlung PsychPV
* Doppelte Veranderungsrate

Michael van Brederode, Diiren
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Die Investitionsfalle

DIE INVESTITIONSFALLE

S
INVEST ZINSEN/AFA  BAUPAUSCHALE ) NVRRLTON

P.A. FEHLBETRAG

M geplant
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Die Investitionsfalle

DIE INVESTITIONSFALLE

4,7

INVEST ZINSEN/AFA BAUPAUSCHALE
P.A.
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Finanzen — Anderungen durch PsychVVG

» Budgetsystem statt automatischer » komplexe Budgetbildungslogik
Konvergenz (§ 3 BPflV) vulnerabel
» Berucksichtigung besonderer
Strukturmerkmale?
»Auswirkungen fur ehemalige
Konvergenzgewinner/-verlierer?

Michael van Brederode, Diiren
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Das zukunftige , komplexe* System der Budgetverhandlung:

Entgelt-
katalog

Summe effektive X krankenhausindividueller —
Bewertungsrelationen Basisentgeliwert

Veranderungs-
Budget | rate

krankenhausindividuelle
Entgelte

KH-

Vergleich Struktur- und Regional-

zuschlage

Stationsaquivalente
Leistungen

Quelle: St. Thewes, Kdln

Michael van Brederode, Diiren
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Finanzen — Anderungen durch PsychVVG

» Verbindliche Mindestvorgaben zur
Personalausstattung

(8 136a (2) SGB V)

» Nachverhandlung von PsychPV-Stellen
(§ 3 BPflV)

» Bundeseinheitliche Dokumentation der
Ambulanzleistungen (§ 295 SGB V)

» Refinanzierung nicht robust
» Nachweispflicht (§ 18 BPflV)

» Zukunftige Ambulanzvergitung?

Michael van Brederode, Diiren
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Personal — Aktuelle Situation
Bedarfsgerechte Besetzung mit qualifiziertem und motiviertem Personal

» 100% PsychPV-Ausschopfung » Unzureichende Abbildung der aktuellen
Behandlungs- und administrativen
Prozesse: Fallzahl, VD, administrativer
Aufwand

Michael van Brederode, Diiren
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Ressourcenabsorption durch veranderte Anforderungen

Aufnahme- und Med.-Pfleger. Dokumentation

Entlassmanagement
Administration und Begleitung von
freiheitsentziehenden Mallnahmen
Fallzahlsteigerung

und VD-Verkirzung Leistungsabrechnung

MDK-Prufverfahren

Med. Controlling

@ —
Hygiene

IT Arbeitsschutz

Risikomanagement

Michael van Brederode, Diren



Qualitat fur Mensc‘.hen

Personal — Anderung durch PsychVVG

» Verbindliche Mindestvorgaben zur » Neues Personalbemessungssystem???
Personalausstattung
» Nachverhandlung PsychPV

» Fachkraftemangel

Michael van Brederode, Diiren
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Prozesse und Strukturen — Aktuelle Situation
Effiziente und effektive Prozesse und Strukturen

» Umstieg PEPP/PsychVVG technisch
bewaltigt

» Prozesse definiert und bearbeitet

> IT-Unterstutzung implementiert

» Bauliche Strukturen und
Sozialraumorientierung verbessert

»Anstieg fur die Patientenversorgung
unproduktiver administrativer Zeiten

» Burokratisierung und Unubersichtlichkeit
» Behandlungsprozesse????

» Optimierungspotential

» langfristige Finanzierungslasten
» Weitere Investitionen erforderlich

Michael van Brederode, Diiren
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Prozesse und Strukturen — Anderungen PsychVVG

» Verminderung des » Regelung konzentriert sich OPS
Dokumentationsaufwandes » Systemlogik PEPP unhinterfragt

Michael van Brederode, Diiren
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Umfang des PEPP-Katalogs

Wachsende Komplexitat
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Prozesse und Strukturen — Anderungen PsychVVG

» Weiterentwicklung des Prufverfahrens » Ruckwirkungen auf Priuffrequenz und
(MDK-Prufungen) Prifaufwand?

Michael van Brederode, Diiren
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MDK-Prufungswelle

MDK-Anfragen

1.1.-31.12.2015:
461 Anfragen
@ 38 p. M. MDK-Anfragen pro Monat

60

Vor Optierung < 3 p. M.

Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
14 14 14 14 14 14 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

Michael van Brederode, Diiren 18
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Kunden
Leitlinien- bedarfs-, bedurfnis- und innovationsorientierte Behandlung

» Zunehmende Diversitat der Patienten » veranderte Anforderungen an
Behandlungsorganisation

» Gesetzliche Grundlage fur ambulante » selektiv-spezifische Auslegung
Komplexbehandlung: stationsaquivalente »erhohte MDK-Prufanfalligkeit?
Behandlung (§ 115d)

Michael van Brederode, Diren
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Immer mehr psychisch Kranke?

Fallzahlentwicklung LVR-K Diren
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Kunden

» Gesetzliche Grundlage fir ambulante » Flexibilitat und Bedarfsgerechtigkeit?
Komplexbehandlung: stationsaquivalente »erhohte MDK-Prufanfalligkeit?
Behandlung (§ 115d)

Michael van Brederode, Diren
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Was fordert die Leistungsvereinbarung StaB?

» Krankenhausbehandlung im hauslichen Umfeld durch mobile arztlich
geleitete multiprofessionelle Behandlungsteams

» entspricht hinsichtlich der Inhalte sowie der Flexibilitat und der
Komplexitat einer vollstationaren Behandlung

» wochentliche multiprofessionelle Fallbesprechung (...), in die
mindestens drei der an der Behandlung beteiligten Berufsgruppen
einbezogen werden

» setzt voraus, dass die Gegebenheiten des hauslichen Umfeldes eine
adaquate Behandlungsdurchfuhrung zulassen

» mindestens ein Mitglied des multiprofessionellen Teams mindestens
einmal taglich einen direkten Patientenkontakt

» Rufbereitschaft mindestens eines Mitglieds des Behandlungsteams ist
werktags im Rahmen des Ublichen Tagesdienstes sicherzustellen

» jederzeitige, 24 Stunden an sieben Tagen in der Woche, arztliche
Eingriffsmoglichkeit

Michael van Brederode, Diiren
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Priafkriterien StaB — Anforderungen an eine
sektorenubergreifende Behandlung

* multidisziplinares ambulantes Komplexangebot \/
 Indikationsspektrum ?

» flexibel am Behandlungsbedarf orientiert ?

 langerfristig begleitend — Option wechselnder Leistungsdichte ?

Michael van Brederode, Diiren
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Chancen und Entwicklungsmaoglichkeiten?

Prozessoptimierung
vs. Burokratisierung
und administrativer
Ausweitungen

Gute Startbedingungen
ins Budgetssystem

Moglichkeiten StaB
aktiv ausloten

/ NSHAGEAN Personalgewinnung
AT T und -bindung
Prozesse 1 h :
Strukturen —=—— | Fersonal Diskurs um
' J N N Zukunftige
TR N - Personalbemessung
* Finanzen

Politischer Diskurs
Investionsfinanzierung
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